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�عي�ن (Anna Soellner) رئ�سة للاتصال المؤس��� �� (Nvidia) ل�س خ�ً�ا إدارً�ا فقط، بل مؤشر ع�� مرحلة 
قرأ كشركة شرائح فقط،بل كفاعل �� الب�ية 

ُ
جديدة �� اتصال شر�ات الذ�اء الاصطنا��.الشركة لم �عد ت

التحتية للذ�اء الاصطنا��.

هذا التحول يرفع وظيفة الاتصال من إدارة الصورة إ�� إدارة التوقعات: شرح الدور، المخاطر، العلاقة مع 
.AI �� ا���ومات، الطاقة، سلاسل الإمداد، ومسؤولية الثقة

اا:Lorem ipsumاا

�شرت (Axios) �� ٦ يوليو ٢٠٢٦ خ�� �عي�ن  (Anna Soellner) المسؤولة السابقة عن الاتصال ��              
.(Nvidia)�� ���رئ�سة للاتصال المؤس (Reddit)

�� ظاهره انتقال وظيفي،لكنھ �� توقيتھ �عكس حاجة الشركة إ�� سردية أوسع من لغة المنتج والأداء.
رى بوصفها عصبًا �� اقتصاد (AI) تحتاج إ�� خطاب �شرح موقعها �� الصناعة،علاق��ا 

ُ
الشركة ال�� ت

با���ومات،أثرها ع�� سلاسل الإمداد والطاقة، ومسؤولي��ا تجاه ثقة المجتمع �� الذ�اء الاصطنا��.

المخلص التنفيذي:

AIا��دث: اتصال مؤس��� �� قلب طفرة 

الرسالة التقليدية لشركة تقنية تدور حول السرعة، الكفاءة، الابت�ار، وا��صة السوقية.أما الرسالة 
ا 

ً
ا��ديدة لشركة مثل (Nvidia) فتدور حول تمك�ن العالم من بناء الذ�اء الاصطنا��،وهذا يمنحها نفوذ

اقتصاديًا ورمزً�ا و�ضيف عبئًا اتصاليًا.
قاس بجودة المنتج فقط،بل بدرجة الاعتماد عل��ا، 

ُ
لما اق��بت الشركة من موقع الب�ية التحتية،لم �عد ت

واستقرارها، وقدر��ا ع�� خدمة أطراف متعددة دون أن تتحول إ�� عنق زجاجة للقطاع.

ما وراء الرسالة: من شركة شرائح إ�� مؤسسة ذات أثر عام:

�� ماوراء الرسالة
عبــــــدالعز�ــــــــــــــــــــز البكـــــــــــــــــــــــــري



يمتلك (Jensen Huang)حضورًا قياديًا أصبح جزءًا من سردية  (AI) العالمية. هذا يمنح الشركة قوة اتصالية، 
ا أع��؛ لأن ا��طاب القيادي لا يُقرأ كحماس مستقب�� فقط، بل �وعد مؤس��� قد 

ً
لكنھ يفرض انضباط
يُحاسب عليھ لاحقًا.

لذلك لم �عد وظيفة الاتصال مجرد علاقات إعلامية. الوظيفة الأعمق �� هندسة التوقعات: ما الذي يمكن أن 
يحدث؟ ما ا��دود الواقعية؟ كيف توازن الشركة ب�ن الابت�ار والتنظيم؟ وكيف �شرح دورها دون أن تبدو كأ��ا 

تحتكر المستقبل؟

 (AI) تواجھ الشر�ات ال�� تقود طفرة الذ�اء الاصطنا�� مخاطر سردية تتجاوز المنتج. ف�لما قالت الشركة إن
سيعيد �شكيل الصناعة،زاد سؤال ا��مهور عن ال�لفة،ا��وكمة،السيطرة،والاعتماد.

الاتصال القيادي وهندسة 
التوقعات:

خر�طة المخاطر الاتصالية �� 
 :(AI) سردية

�� ماوراء الرسالة
عبــــــدالعز�ــــــــــــــــــــز البكـــــــــــــــــــــــــري

ّ

الاعتماد:هل يصبح
 القطاع معتمدًا ع��

 ب�ية محدودة الموردين؟

 الطاقة:ما الأثر البي�� 
وال�شغي�� لتوسع مراكز 

البيانات؟

السيادة:كيف تتعامل 
الدول مع شركة مركز�ة �� 

ب�ية(AI)؟

 الثقة الاجتماعية: هل 
 (AI) شعر ا��مهور أن�

يتقدم لمص��تھ أم يتقدم 
عليھ؟



��

تأ�ي أهمية ا��الة من أن المنطقة أصبحت جزءًا من سباق الب�ية التحتية للذ�اء الاصطنا��: مراكز بيانات، 
.(AI)�� حوسبة،شرا�ات تقنية،اس�ثمارات رقمية، ومبادرات سيادية

أي جهة �� المنطقة تدخل مجال (AI) تحتاج إ�� سردية مسؤولة. لا يكفي القول إن التقنية س��فع الكفاءة؛ بل 
يجب توضيح حدود الاستخدام، إدارة البيانات، دور الإ�سان، حماية الثقة، وقياس النتائج.

المع�� للسعـــوديـة 
وا��ليج:

ماوراء الرسالة
عبــــــدالعز�ــــــــــــــــــــز البكـــــــــــــــــــــــــري

قاس فقط بأداء الشرائح أو نتائج الأر�اح، بل بطر�قة �عامل الشركة 
ُ
المرحلة المقبلة �� سردية  (Nvidia) لن ت

مع أسئلة م�ان��ا �� الاقتصاد ا��ديد: ا���ومات، الطاقة، الانفتاح، سلاسل الإمداد، والثقة.
ي�ب�� مراقبة ما إذا �انت الشركة س�ستمر �� خطاب الانطلاق الكب�� للذ�اء الاصطنا��، أم ستضيف إليھ 
حاسب ع�� الابت�ار فقط، بل ع�� تفس�� 

ُ
لغة أك�� اتزانًا حول القيود والمخاطر. فشر�ات الب�ية التحتية لا ت

تبعاتھ.

ما الذي يجب مراقبتھ 
ا؟:

ً
لاحق



�� ماوراء الرسالة
عبــــــدالعز�ــــــــــــــــــــز البكـــــــــــــــــــــــــري

خلاصة التقر�ر:

قاس فقط بأداء 
ُ
المرحلة المقبلة �� سردية  (Nvidia) لن ت

الشرائح أو نتائج الأر�اح،بل بطر�قة �عامل الشركة مع أسئلة 
م�ان��ا �� الاقتصاد ا��ديد: ا���ومات، الطاقة، الانفتاح، 

سلاسل الإمداد،والثقة.
ي�ب�� مراقبة ما إذا �انت الشركة س�ستمر �� خطاب الانطلاق 

الكب�� للذ�اء الاصطنا��، أم ستضيف إليھ لغة أك�� اتزانًا حول 
حاسب ع�� الابت�ار 

ُ
القيود والمخاطر. فشر�ات الب�ية التحتية لا ت

فقط، بل ع�� تفس�� تبعاتھ.



أسئلة اس��اتيجية مختصرة:

توصيات خفيفة لقادة الاتصال:

�� ماوراء الرسالة
عبــــــدالعز�ــــــــــــــــــــز البكـــــــــــــــــــــــــري



عبدالعز�ز البكريعبدالعز�ز البكري

� الاتصال ا���ومي تخطيط ا��ملات و  � ع� � ، مع ترك�� عم� � العلاقات العامة والاتصال المؤس�� متخصص �
 � إدارة السمعة و صناعة المحتوى والتواصل الإعلامي والصورة الذهنية لدى ا��مهور وأ��اب المص��ة �عمل ع�
� و�عزز موثوقية.  � رسائل وا��ة قابلة للتنفيذ والقياس بما يدعم ا��ضور المؤس�� تحو�ل توجهات ا��هات إ�

 
� داخل ب�ئات ح�ومية،مع  � إدارة وتطو�ر خطط علاقات عامة وا��طط الاس��اتيجية للاتصال المؤس�� عمل �
� الظهور الإعلامي، إعداد خطط  متا�عة ا��ملات الداخلية وا��ارجية وقياس أثرها،تدر�ب قيادات ح�ومية ع�
إعلامية  لوزارة ح�ومية،إدارة مشار�ع  بناء هو�ة بصر�ة  لكيانات سيادية حساسة،والمشاركة ضمن فر�ق  إطلاق 
كتابة   � إ� وا��اص،إضافة  ا���ومي  القطاع�ن  من  لعملاء  ذهنية  صورة  صناعة   � ع� والعمل  رقمية  وحملات 

 .� محتوى تلفز�و�ي و�رام�

� إدارة العلاقات العامة  � العلاقات العامة، واعتمادات مهنية � � CIPR Levelب�الور�وس إعلام و دبلوم ٧ � حاصل ع�
� و إدارة الفعاليات وقيادة الفرق. والشؤون الإعلامية و الاتصال المؤس��
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